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Kinh giri: DAl HOI BPONG CO PONG

Giam fiéc Cong ty CP Van tai Dau khi Théi Binh Duong (Pacific) xin bao cdo Dai
hoi dong Co dong Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach
nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

I.  BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2023
1.  Pic diém tinh hinh
1.1 Thi trwong van tai dau thé quoc té

Niam 2023 dwoc nhan dinh 14 mot nam twong ddi thuan loi ddi véi thi trudng van tai
bién tau hang long (tanker) trong béi canh chung 1a cac nén kinh té Ion va cac nudc gap
nhiéu khé khin thach thirc. Mac du dai dich Covid di chinh thic bi day Iui, Trung Quéc
mé cira nén Kinh té tro lai nhung voi sy anh huéng boi cac xung dot dia chinh tri nhu
chién tranh Nga - Ukraine van tiép dién, xung dot tai Trung Poéng giita Israel -
Hamas/Palestin bung phat, quan hé My - Iran, nguy co diém nong tai Bién Pong, My va
cac nudc phuong tiy ap dat cac chinh sach cdm van toan dién, khic nghiét nhat tir trudc
dén nay d6i véi nuéc Nga va hang hoa co xuat xi tir Nga, lyc cau yéu cliing véi lam phét
dién ra tai hau hét cc nude di c6 nhirng tac dong sau rong dén tinh hinh kinh té thé giéi.

Déi véi thi truong dau mo, vao thang 4/2023, OPEC+ thuc thi chinh sach nang han
muc cat giam san lugng tir 2,0 triéu thang/ngay 1én 3,66 triéu thung/ngay va kéo dai dén
hét nam 2023 nham phuc hdi gia dau. Theo d6, gia dau c6 buéc hoi phuc, ¢ thoi diém
tang 1én muc trén 95 USD/thing cho ca dau WTI va Brent khi cac nudc khdng nging 1ap
day kho du trir chién lugc. Tuy nhién, gia dau sau d6 lién tuc bién dong do lo ngai suy
thodi, cac chi sé kinh té khong nhu ky vong, nhap khau cua ca Trung Qudc va An Do
khong kha quan trong giai doan 9 thang dau nam 2023. Mic di OPEC+ tuyén b tiép tuc
gia ting cit giam san luong va xung dot vii trang Hamas — Israel xay ra, nhung do du
cung va tam Ii lo ngai xung dot vii trang c6 thé tao nén khang hoang kinh té cuc bo da
khién gia dau quay dau giam chi con 74-78USD/thung tai thoi diém dau thang 12/2023.

Déi véi gia nhién lidu quéc té nam 2023: cung véi sy bién dong lién tuc caa gia dau
thd, gia nhién liéu ciing c6 bién d6 dao dong twong d6i 16n, cu thé, gia cung cip tai
Singapore nam trong khoang 540-710USD/MT d6i voi dau VLSFO va 680-980USD/MT
dbi voi dau MGO, hién tai muc gia giao dich twong Gtng ¢ mac 710-715 USD/MT
(VLSFO) va 800-810 USD/MT (MGO).

- Phan khuc thi treong Thué/Cho thué tau dau tho va tau Aframax
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Thi trudng thué va cho thué tau ché dau thd tiép tuc xu hudng duy tri 6n dinh kéo dai
tir ndm 2022 chuyén qua, phan khic tau Aframax c6 thuan loi hon do sy phan chia thi
trrong thanh 02 phan khic riéng biét la thi truong mo va thi truong tir cac nude khu vuc
bi M§/Phuong tiy cAm vén lam ting nhu cAu van chuyén tinh theo Tan/Hai ly, cu thé:

+ Gi4 cudc tau chuyén ciing duy tri & mit cao, cac tuyén TD8, TD14 c6 gia TCE
theo ngay tau dat trung binh TCE ~ 50.000-52.000 USD/ngay (~ WS 180-185). Cung véi
d6 1a cac tuyén ngan trong khu vuc twong duong tuyén Bach Ho - Dung Quét ciing ting
manh, cu thé: tuyén Spore/HK gia cuéc khoang 1.000.000-1.250.000USD; Seria/Cilicap
khoang 1.100.000-1.300.000 USD.

+ Gia cho thué dinh han trung binh (TC): duy tri ¢ mic thuan loi cho cac Chu tau
véi gid cho thué TC 01 nam do6i véi tau Aframax dudi 10 tuoi & mac khoang 40.000-
42.000 USD/ngay

- Phan khdc thi treong tau MR CPP:

Thi truong tau MR giai doan 6 thang dau nam rat s6i dong va mic cudc cao do nhu
cau dau CPP dang ting manh, cu thé TC7 vuot 1én mac WS300, cac tuyén TC11, TC12
cling tang twong ung, voi TCE tr 30.000-35.000USD/ngay. Tuy nhién, trong ntra 6
thang cudi nam do nhu cau suy giam, Nga cAm xuat khau dau thanh pham nén nhu cau
van chuyén ciing giam tuong ung, 1am cho gia cudc giam so véi giai doan 6 thang dau
nam.

Gia cudc cac tuyén chinh TC5, TC11, TC12 trong 6 thang cudi nam diéu chinh &
mtrc WS 180-190, TCE mang lai khoang 15.000 — 20.000USD/ngay. Mtc cudc cho thué
dinh han (TC) ciing diéu chinh giam theo thi truong thué chuyén, gia TC 01 nim (tau
dudi 10 tudi) thoi diém cudi nam 2023 ghi nhan 25.000 — 26.000 USD/ngay.

- Phén khuc thi trwong tau VLCC:

Gia cudc tau chuyén doi voi phan khic nay ¢ phan 6n dinh & muac thap hon. Gia
cudc TCE theo ngay tau cac tuyén TD2, TD3C trung binh duy tri & TCE 40.000-41.000
Usd/ ngay (tuong duong mac WS 57-59). Gia cho thué dinh han (Time Charter) trung
binh 01 nam d6i véi tau VLCC (dudi 10 tudi) khoang 40.000 Usd/ ngay.

- Thi trwong mua ban tau (S&P):

Do gia kim loai sat thép, thép tim cho dong tau van neo & mac cao, lam phat dong
tién USD cling vai ky vong vao su 6n dinh cua thi truong thué va cho thué tau vao cudi
nam lam thi truong S&P tiép tuc gitr & muc cao. Theo thong ké, gia tau Aframax dudi 5,
10 va 15 tudi hién nay da ting 1én twong (ng 70/55/40 triéu USD, gia tau MR duéi 5, 10
va 15 tudi hién nay twong (ng khoang 43.5/33/24 triéu USD. Mic du vay, trén thuc té
van dién ra cac giao dich do ngudi mua dang ky vong vao thi truong sé 6n dinh trong thoi
gian dai.

1.2 Thi trudng van tai tau dau thd trong nwoe:

Trong nim 2023, mic du cé nhitng thoi diém NMLD Dung Quat (NMLD) phai
giam cong suét (do anh huéng ngudn cung nguyén liéu phuc vy van hanh, hoac do yéu t6
du thira ngudn cung trén thi truong,...) nhung nhin chung cong suit hoat dong trung binh
nim ctia NMLD van dat murc cong suat 109-110%. _Ngoai ra, trong nam 2023, BSR van
tiép tuc duy tri cong tac nhap khau dau thd tir nguon dau qudc té dé bu dip kh01 lugng
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thiéu hut nguon cung cua dau thd noi dia. Khoi lugng dau thd nhap khau nam 2023 wdc
dat 2,16 triéu tan, chiem gan 30% so v&i tong khoi lugng dau thd nguyén lieu NMLD su
dung ché bien.

2. Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023
2.1. Hoat dong kinh doanh khai thac dgi tau cia Cong ty

bé dap ung yéu cau thi truong Va cia nguoi thué tau, Cong ty ludn chu trong tap
trung nang cao chét luong quan 1y tau va diéu kién ky thuat dé dam bao thuan loi cho
khai thac tau c6 hiéu qua. Chu dong lam viéc va tao moi lién hé€ vdoi khach hang, moi gidi
dé khai thac tau c6 hiéu qua trén thi truong md qudc té, dic biét 1a cc tau c& 16n do
Cong ty so hiru va quan 1y khai thac. Két qua dat duoc nhu sau:

- Hoat d9ng kinh doanh khai thac tau Apolle: tau da dugc cic khach hang 16n va
uy tin trén thi truong thué v6i mirc gia tuong doi tot so véi tudi tau tir thang 5/2022 cho
dén nay, dong gop dang ké vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoat dong kinh doanh khai thac tau MR — Pacfic Era:

Tau Pacific Era da hoan thanh dau tu va dua vao khai thac ngay sau khi nhan tau (
thang 06/2023) vai gia cude cho thué tot, gop phan nang cao hiéu qua khai thac tai san
sau dau tu. Trong ndm tau Pacific Era da duoc dua vao sira chita dinh ky SS 1an 3 tai
Trung Qudc véi thdi gian stra chita khoang 35 ngay va hoan thanh vao dau thang
12/2023, sau d6 Cong ty tiép tuc khai thac cho thué dinh han dé dam bao tinh 6n dinh vé
doanh thu va dong tién.

- Hoat dong cho thué tau tran FSO Dai Hung Queen:

Tiép tuc hop dong cho thué tau tran voi Téng Cong ty PVTrans dé cung cip dich vu
kho chira ndi cho PVEP phuc vu M6 Pai Hung. Két qua kinh doanh hoat dong nay gop
phan quan trong vao hiéu qua 6n dinh cho Coéng ty ké tir khi dua tau vao hoat dong
(T05/2015) cho dén nay.

2.2. Hoat ddng dich vu quan 1y khai thac ddi tau Aframax ciia Tong Cong ty:

Trén co so nang luc ctia doi tau ciia Tong cong ty (TCT) va nhu cau van chuyén
ctia BSR, Pacific da phoi hop v6i Ban Kinh doanh TCT va Cong ty loc hoa dau Binh Son
(BSR) bd tri 02 tau cua Tong cong ty (PVT Mercury, PVT Hera/Tau thay thé) thuong
truc khai thac trong nude dé toi uu hiéu qua khai thac. Két qua trong nam 2023, doi tau
dau tho cua TCT do Pacific quan ly khai thac tuyén noi dia di hoat dong hiéu qua, an
toan, khong dé xay ra sy cd, dam bao an toan cho cac moé va nguyén liéu dau vao cho
NMLD Dung Quat.

2.3 Phat trién thj trweong va dich vu van chuyén khac:

Trong nam 2023, Pacific tiép tuc duy tri tét mbi quan hé véi cac chu tau, Ngudi thué
tau, cac cong ty moi gioi dé thuan loi cho hoat dong thué/cho thué tau Aframax, cung cap
05 luot tau ngoai dé van chuyén 05 16 dau cho BSR theo hinh thirc back-to-back, bao
dam an toan va hiéu qua cho khach hang BSR.

Dbi voi hoat dong van chuyén dau thd bang tau VLCC cho Nha maéy loc héa dau
Nghi Son (NSRP), Cong ty da thanh cong budc dau tham gia tro lai 1am dich vu méi gisi
(Broker) cho 02 chuyén hang tir Kuwait vé NSRP trong quy 4/2023. Cong ty tiép tuc bam
sat ké hoach ctia NSRP, xdy dung ké hoach phu hop voi nhu cau khach hang nhdm tham

Béo céo két qua SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD niam 2024 Trang 3/9



gia cung Ung dich vu vén chuyén bang tau VLCC, ti thiéu 01 tau bang hinh thirc hop
d6ng van chuyén dai han COA trong thoi gian toi.

Mo rong va tang cuong quan hé voi cac Chu hang, Chu dau, Chu tau, Cong ty moi
giéi dé phat trién, mé rong thi trudng van tai quoc té nham dam bao sin sang hoat dong
cho thué tau (charter out)/ thué tau tir thi truong bén ngoai (charter in) khi ¢ nhu ciu.

Tim hiéu, ndm bét thong tin thi truong dé phat trién thém cac khach hang méi nham
md rong kinh doanh, da dang hoa thi truong khali thac phan khac tau VLGC, Gas/tau héa
chat hodc tau VLCC khi diéu kién thuan loi.

2.4. Cong tac quan ly tai chinh va thu xép von trong nim 2023

Trong nam cong ty di to chirc theo ddi chat ch€ cong ng khach hang, khong dé xay ra
tinh trang no khé doi. To chirc quan ly va t6i wu hoa dong tién, vira dam bao dong tién
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh vira dam bao hiéu quéa dong tién nhan rdi va ting
cuong kiém soat rui ro tai chinh.

DPbi v6i viée thu xép von cho cac du an dau tu, Cong ty da lam viéc voi NH
Wooribank Hong Kong/Viét Nam tai tro thanh cong vay off-shore cho dy an dau tu mua
tau MR — Pacific Era vao thang 06/2023 giup phat trién va da dang hoa doi tau ciia Cong
ty. Ngoai ra, Cong ty van tiép tuc chii dong l1am viéc voi cac to chire tai chinh, ngan hang
uy tin dé chuan bi cho ké hoach dau tu cac tau MR/tau Aframax trong nam 2024.

2.5 Trién khai thwe hién cac du 4n dau tu:

Trong ndm 2023 Pacific co ké hoach trién khai 03 du 4n dau tu mua tau gém: 01 du
an dau tu chuyén tiép (dau tu 01 tau VLGC) va 02 du an dau tu moi (dau tu 01 tau MR
va 01 tau Aframax). Tuy nhién, do bién dong vé kinh té thé gidi, lam phat, nhu cau
nguyén/nhién vat lidu va chién tranh giira Nga — Ukraine lam cho tinh hinh thi truong
mua ban tau bién c6 nhiéu dién bién kho ludng, gia cac chung loai tau d3 ting cao, mot
s6 dy an vuot qua tong mirc dau tu dugc phé duyét va khong con dam bao hiéu qua ky
vong. Vi vdy, ngoai trir du an mua tau MR Pacific Era Cong ty di trién khai thanh cong
vao 6/2023, cac dy an khac chua thyc hién theo ké hoach nhu tau VLCC, VLGC. Do d6,
trong thoi gian toi, Cong ty Pacific sé tiép tuc tap trung bam sat thi truong, tim kiém va
nam bat ngay cac co hoi dau tu tau phu hop.

3. Két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh trong nim 2023.

Véi sy nd luc ciia Ban lanh dao va tap thé nguoi lao dong, Cong ty dd hoan thanh
vuot mie cac chi tiéu ké hoach nam 2023 duoc giao, cu thé nhu sau :
Pvt: Triéu dong

Stt Chi tidu Ké h(;a(\)czl; Nim | Thue 21.551; Niam | Ty nl: HTII({OQ) I)(H
(1) (2 (€)] 4 (5)=(413)
1 | Doanh thu 1.450.000 1.731.398 119%
2 | Chiphi 1.250.000 1.496.140 120%
3 | Loi nhuan trudc thué 200.000 235.258 118%
4 | Loi nhuan sau thué 160.000 188.078 118%
5 Nop ngan sach NN 52.400 100.256 191%
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4. Cong tac tai cAu tric va ning cao ning luc quan tri/quan |y doanh nghiép

Dbi véi tau Apollo: di duoc Cong ty khiu hao nhanh hop 1y trong giai doan thi
truong thuan 1¢1, hién nay tau budc sang tudi 19 véi gia tri con lai khodn 4.7 tricu USD
so v6i gia thi truong 1a khoang 30 triéu USD, day 1a diém thuan loi giap Cong ty chu
dong trong viée tmg phé véi dién bién x4u cua thi truong trong giai doan sau nay.

Tau Pacific Era: duoc dau tw, dua vao khai thac tir thang 06/2023 d3 gop phan da
dang va tr¢ hoa doi tau cua Cong ty, cting nhu budc dau dang mang lai hiéu qua khi tham
gia khai thac tai thi trrong quoc te.

La cong ty niém yét trén san HOSE c6 cac chi s tai chlnh t6t, co két qua kinh doanh
6n dinh nhiéu ndm lién tiép, nén dugc nhidu nha dau tu t6 chic nhu dinh ché tai chinh va
linh vuc van tai bién quan tim. Hién cong ty dang 1am viéc véi cac to chirc tai chinh va
nha du tu quan tim dé trinh cap c6 thim quyén 16 trinh thyc hién ké hoach tai cAu trac
Cong ty, dinh hudng toi cd dong chién luge tham gia co nguon tai chinh t6t va co kinh
nghiém vé linh vuc van tai, nhdm phat trién linh vuc méi cé nhiéu tiém ning va phu hop
xu huéng twong lai nhu van chuyén LNG va LPG lanh.

5. COng tac lao dong va thuc hién cic ché dd chinh sach ddi véi ngudi lao
dong.

- Cong tac lao ddng, tuyén dung va sir dung lao dong :

Téng sd nhan su dang 1am viéc tai Pacific 1a 71 nguoi, trong d6 ¢6 05 can bd quan 1y
1a Nguoi dai dién phan vén/Can bo quan 1y, 29 can bo chuyén mon nghiép vu cong tac tai
05 phong chirc ning va 37 thuyén vién Cong ty pacific di truc tiép tuyén dung, ky hop
dong lao dong, hién dang cong tac trén tau Apollo va tau Pacific Era .

Vé trinh d6 lao dong : 100% lao dong cua Cong ty da qua dao tao, CBNV co trinh d6
Dai hoc va trén Dai hoc dat 70% tong s6 CBNV, trong s6 nay tap trung chu yéu vao cac
nhom nganh Hang hai va Kinh té.

- Tinh hinh thue hién cac ché d9 chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

Vi két qua san xuat kinh doanh dat duoc trong nam 2023, ning suét lao dong binh
quan cua Coéng ty tinh theo LNTT uwéc khoang 3,2 ty dong/nguoi twong duong 115% so
v6i ké hoach nam. Do d6, trong nim qua Cong ty da dam bao duoc viéc 1am cho nguoi
lao dong, va co6 mirc thu nhap 6n dinh, phi hop véi vi tri cong viéc va mac do6 dong gop
ctia mdi nguoi.

Ché d6 bao hiém xa hoi: 100% CBNV lam viéc tai Pacific déu dugc ky hop dong lao
dong va ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép theo dung qui dinh
phép luat.

6. Cong tac an sinh xa hdi hoat dong doan thé.

Cong ty da chu dong t6 chirc cac chuong trinh hoat dong cho nguoi lao dong trong
Cong ty nhu: chuong trinh trekking két hop trong cdy xanh tai Lam Dong, teambuilding
tai Nha Trang; hudng tng va tich cuc tham gia cac hoat dong nhu hién mau nhan dao,
cac hoat dong chao mung Pai hdi cong doan cac cép, hoat dong an sinh xa hoi (tai trg
kinh phi xdy dung truong THCS Thanh Linh, Thanh Chuong, Ngh¢ An, thdm va ting
qua cho tré em Lang SOS Nha Trang, ung ho cac quy An sinh xa hdi chung ctua Téap
doan...), tham gia cac hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao .

7. Panh gia két qua dat dwoc.
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Trong nim 2023, bén canh nhiing yéu t6 thudn loi, cac thach thirc tir thi trudng, tir
bdi canh dia chinh tri va cac chinh sach kinh té ¢6 anh huong dén thi truong van tai doi
hoi Cong ty co sy linh hoat, img bién trong diéu hanh san xuat kinh doanh dé luén bam
sat muc tiéu dé ra. Pacific da hoan thanh cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach, cu thé nhu
sau:

Hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu san xudt kinh doanh 2023 qa duoc BPHDBCD théng
qua, voi dognh thu dat 119% ké hoach nam; loi nhuén trudc thyé va lo1 nhuan sau thué
dat 118% ké hoach ; ndp ngan sach Nha nudc dat 191% so véi ké hoach;

Hoan thanh dau tu tau MR - Pacific ERA voi téng gia tri thuc hién la 24,12 triéu
USD, va dua vao khai thac quoc té tir T6/2023, gop phan quan trong trong két qua san
xuat kinh doanh cua Cong ty;

Pacific d3 quan 1y, khai thac vin chuyén an toan, kip thoi toan bd nguyén liéu dau
tho ndi dia cho Nha may Loc dau Dung Quat, dap tmg yéu cau cua khach hang BSR va
cac cha mo, hoan thanh chi tiéu khai thac tau véi TCE cac tau déu hoan thanh vuot ké
hoach giao;

Thuc hién tot cong tac quan 1y ky thuat va an toan, thuyén vién : Chii dong trong viéc
sua chira, bao dudng va cung cép vat tu, phu tung kip thoi cho doi tau, ddm bao hoat
dong khai thac tau lién tuc, khong anh huong ké hoach thué/cho thué tau. Cong ty da truc
tiép tuyén dung, quan 1y va chi tra cac ché do chinh sach cho Thuyen vién. Thyc hi¢n
quan ly, kiém soat, danh gia chat luong cua thuyén vién va budc dau da dat dugc nhiing
két qua kha quan nhu: t6i wu hoa chi phi, chii dong trong viéc tuyén dung va thay ca
Thuyén vién.

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, Pacific vin con ¢é nhitng han ché, ton tai can
khac phuc nhw sau:

Viéc dau tu phat trién d6i tau gia ting quy mo san xuét kinh doanh, phat trién thi
truong 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm va thach thuc 16n dbi vi Cong ty vé mat
dai han. Do vay, viéc Cong ty chi dau tu thanh cong dugc 01 tau MR so véi 03 tau cua
nhiém vu ké hoach nam 2023 13 mot diém han ché. Bén canh céc yéu td khach quan, Ban
lanh dao Cong ty cling nhan thdy con cd cac nguyén nhan chii quan nhu: chua linh hoat
trong viéc xay dung cac phan khuc chiing loai tau dau tu; viéc chuan bi cac thi tuc dau tu
con cham, dan dén bo 16 mot s6 co hdi mua tau trong khi thi truong dién bién qua nhanh.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Thi trwdng van tii dau tho qudc té

Du dugc du bao 1a ndm thuan lgi1 ctia nganh van tai dau mo, nhi€u chuyén gia van
kha than trong khi dua ra cadc danh gid vé nam 2024, do anh hudng cua cac yéu td/dien
bién sau:

Tinh hinh chién sy Nga — Ukraine, xung dot Israel-Hamas va cing thang khu vuc
bién Do (Red sea) do phién quan Houthi giy ra s& 1a yéu t6 1am cho thi trudng bién dong
kho luong; Mtrc d6 lam phat va ndi lo suy thoai kinh té; i sach cia My va Phuong Tay
v6i Nga, Iran, Trung Qudc; Tang trudng ctia doi tau giam do cac don hang déng méi tau
it trong vai ndm qua so véi nhu cu van tai va twong quan véi luong tau ban thanh 1y, giai
ban.
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Céc yéu to qui dinh nghiém ngit hon vé méi trudng, khi thai s& anh huong dén thi
truong tau déu thé va xu huong nang luong xanh/ nang luong thay thé ning luong hoa
thach; cac quic gia Phuong Tay gia tang chuyén ddi sang ning lugng sach, nang luong
thay thé cac san pham hoa thach dan tién t6i it phu thudc hon vao ngudn ning lugng nay.

Dy béo ctia cic t6 chirc chuyén nganh vé kinh té, méi gidi va vén tai bién cho thiy
thi trudng tiu van tai s& tiép tuc khoi sac trong nam 2024. Tuy nhién, voi tinh hinh kinh
té vi mo hién tai, cac chinh sach cuia OPEC, ndi lo chién tranh lan rong lam tram trong
hon méi lo nguy co suy thoai kinh té s& 1a nhirng nhan t6 khién thi truong vén tai ddu mé
tré nén kho luong.

1.2 Thi truwong van tii dau thé trong nwéc

Nim 2024, NMLD Dung Quét dy kién hoat dong ¢ mirc 104-105% cong suat thiét
ké, trong d6 ty trong giita dau tho ndi dia va nhap khau van dam bao ty 1& 13 75/25%. Cu
thé, dau noi dia chiém ty 1¢ khoang 75-80%, dau nhap khau dy kién chiém ty 1é khoang
20-25%. Theo ké hoach cta khach hang BSR, nim 2024 NMLD Dung Quat s& thuc hién
bao dudng tong thé (TA) voi thoi gian TA khoang 50-52 ngay (tur thang 3 - thang
4/2024). Vi vay, du kién sd chuyen dau tho van chuyen ndi dia cho BSR tir cac mo vé
NMLD Dung Quét s& giam xudng con khoang 60 chuyén.

2. Nhiém vu trong tam nam 2024

Chu dong trién khai thuc hién ké hoach dau tu ngay tir ddu nam 2024 gom 02 tau
MR va 01 tau Aframax hodc 04 tau MR trén co s¢ bam sat dién bién thi truong de phat
trién doi tau, ting qui mé SXKD nham t6i wu hiéu qua dau tu va hiéu qua sir dung von;

T6 chirc quan ly khai thac an toan va hiu qua cac tau Pacific da dau tu trén thi
truong quéc té, quan 1y khai thac cac tau dau tho Tong cong ty dé thyc hién van chuyén
dau tho tir cac mo trong nuéc cho NMLD Dung Quat trén co so toi uu hidu qua chung
ctia Tong cong ty/Cong ty Pacific va loi ich ciia cac co dong.

Tiép tuc phdi hop voi Tong Cong ty/cong ty OFS trong hoat dong quan 1y, khai thac
an toan tau chira xuat dau tho (FSO) Dai Hung Queen phuc vu cho mo Pai Hung.

Tiép tuc ddy manh cong tac marketing va lam viéc véi cac bén lién quan nhu NSRP,
cac dbi tac khach hang/chu tau VLCC dé tham gia véi vai trd 13 Broker va Nha cung cap
dich vu van chuyén dau thé bang tau VLCC va tién t6i tham gia van chuyén dau tho dai
han cho NSRP.

Thuc hién 16 trinh ké hoach tai cau trac Cong ty da dugc phé duyét theo hudng tap
trung vao c6 déng chién lugc tham gia c6 ngudn luc tai chinh tét va ¢ kinh nghiém vé
linh vuc van tai dé cung phat trién linh vuc méi c6 nhiéu tiém ning va phu hop xu hudng
ning lwong sach nhu van chuyén LNG va LPG lanh.

Kién toan bo may t6 chic quan 1y theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua, Ung dung
ERP trong cong tac quan ly dé nang cao hiéu qua. Tiép tuc ning cao ning lrc nhan su va
tuyen dung, dao tao, chuan bi sdn sang nhan su khai thac, quan ly ki thuat tau cha hoa
chat, tau cho dau san pham.

3. Cac chi tiéu ké hoach San xuét kinh doanh nim 2024

Trén co s& két qua san xuét kinh doanh d3 dat dugc trong nam 2023, du bdo tinh hinh
thi truong va cac nhiém vu trong tdm cua nam 2024, cac chi tiéu chinh ké hoach SXKD
va dau tu trong nam 2024 Cong ty Pacific nhu sau:
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3.1 Chi tiéu tai chinh

Stt Chi tiéu Ponvi tinh | K& hoach nim 2024
1 | Véndiéu 16 Ty dong 942,75
2 | Téng Doanh thu Ty dong 1.700
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 220
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 176
5 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 56,4
6 | Chia c tirc cho cac Co dong % 10%

3.2 Céc chi tiéu diu tu :
Dvt: Tr.usd
KH dau tu nim 2024

. 2 Trong d6 gom

Stt Tén du an dau tw 1;?33 Vén \\fg}r)
dau tu CSH +khac
1 | Dyén chuyén tiép & B6 sung chiing loai 56,00 | 17,04| 38,96
Pau tu 02 Tau MR (Trong tai 45.000 - 55.000 DWT) 56,00 17,04 | 38,96

Hodc Pau tu 01 tau Aframax (Trong tai 80.000 -

120.000 DWT) 56,00 16,92 | 39,08

2 | Dy 4n Piu tw méi 2024 56,00 | 17,04| 3896
;)WT;u 01 Tau Aframax (Trong tai 80.000 - 120.000 56,00 16,92 39,08
gs\ji%ﬂdu 02 Tau MR (Trong tai 45.000 - 5.000 | e 00| 1704 | 3896

4. Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2024
4.1 Giai phap kinh doanh, thj truong:

Tiép tuc phat trién mbi quan hé v6i khach hang trong nudc nhu BSR, PV Oil dé to
chtrc sap xép, bo tri khai thac tau an toan, t61 vu va hiéu qua nhat cho NMLD Dung Quat.

Nang cao méi quan h¢ vdi cac nha mdi gioi, cac Chu hang, Chu dau, Chu tau uy tin
trén thi truong qudc té nham duy tri va phat huy dich vu thué/ cho thué tau. Bam séat voi
NSRP va chuan bi, d& xuét phuong an cung cap dich vu van chuyén dau nhap khau cho
NSRP khi khach hang c6 nhu cau;

Chu dong va linh hoat véi dién bién thi truong dé trién khai ké hoach dau tu tau phu
hop va chuan bi ké hoach khai thac dgi tau an toan, hi¢u qua.
4.2 Giai phap dau tu:
Nham nang cao nang luc canh tranh va da dang hoa doi tau va bam sat tinh hinh nhu

cau cua thi truong tau dau/ hoa chat/ khi hoa long, Pacific s€ linh hoat xem xét dau tu cac
size tau/ chung loai tau phu hop va mang lai hi€u qua nhat .

Tiép theo thanh coéng dau tu tau MR Pacific Era, trong nim 2024 Cong ty s& chuan
bi tot cac dieu kién san sang vé thu tuc dau tu va ngudn von, bam sat dién bién thi truong
mua bén tau dé trién khai dau tu kip thoi cac du an ngay khi c6 co hdi
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4.3 Giai phap quéan ly:

Nang cao ning luc quan 1y an toan k¥ thuét tau dé chu dong kiém soat chét luong
tau, gan lién chat lugng quéan 1y tau véi hiéu qua khai thac tau, ddm bao cac diéu kién ky
thuat an toan cua dodi tau, dap img san sang cho nhu cau khai thac doi tau trong nudc va
quoc te.

Tang cuong cong tac xay dung doi ngi chuyén nghiép c6 nang lyc va kinh nghiém
bang viéc tuyen dung, dao tao, va trao co hoi, uu tién phat trién doi ngii tré co to chat dé
chuén bi ngudn luc cho ké hoach phat trién bén virng ctia cong ty. Ra soat va hoan chinh
cac quy trinh néi bo, quy trinh khai thac tau, ky thuat bao dudng... nhim muc nang cao
cong tac quan ly va kiém soat noi bo. Tiép tuc thuc hién tét chuong trinh thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi trong tat ca cac hoat dong cta cong ty.

Tang cudng 4ap dung cac phan mém quan 1y cong viée va quan tri doanh nghiép vao
cac hoat dong cua cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong va cong tic quan ly. Tiép tuc
tién hanh kiém tra, danh gia xem x¢t viéc tuan thu ap dung cac quy ché, quy trinh da
dugc ban hanh va trién khai xdy dung cac quy ché, quy trinh quan 1y con thiéu, nham dap
ung tot nhat yéu cau quan ly doanh nghiép.

4.4 Giai phap tai chinh:
Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, tlep tuc ra soat, cap nhap cac quy ché quy

dinh vé quan 1y tai chinh, ké toan tai don vi. T chirc theo ddi chit ché cong no, thu hoi
nhanh chéng va kip thoi, quyét liét khong dé xay ra tinh trang ton dong céng no.

Chua dong 1am viée véi cac to chire tai chinh trong nudc va nudc ngoai dé thu xép
phan von vay cho cac dy an dau tu véi chi phi von hgp 1y dé du an c6 hi€u qua va canh
tranh khi khai thac tau.

4.5 Giai phap nhan su, lao dong:

Xay dung va cai tién phuong phap/co ché danh gia hiéu qua thuc hién cong
vi€c/thanh tich cua nguoi lao dong, thu nhap cta ngudi lao dong phai gan lién véi két qua
lam viéc trong thuc té.

Chu trong tuyen dung, dao tao nhan sy lién quan dén cong tac Operations va
Chartering dé bo sung nguon nhan su cho hoat dong quan 1y khai thac doi tau, dam bao
dap Gmg yéu cau quan 1y va md rong hoat dong SXKD cuia Pacific.

Trén day 13 ndi dung cua Bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023
va trién khai ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 ctua Cong ty CP Van tai Dau khi
Théi Binh Duong.

Kinh trinh Dai hoi.
GIAM POC

Hoang Dirc Chinh
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