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DU THAO BAO CAO HOAT PONG NAM 2023

] _ VAKE HOACH HOAT PONG NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP VTDK THAI BINH DUONG

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG

_Hoi dong quan tri Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong bio cdo Dai
hoi dong c6 dong tinh hinh hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua
Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri

Hoi dong quan tri ctia cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific)
bao gom 05 thanh vién, tir dau nam 2023 cho dén nay da c6 nhiing thay d6i nhu sau:

a. Ong Lé Manh Tuan — Chi tich HDQTkiém nhiém tir ngdy 19/4/2023;

b. Ong Hoang e Chinh — Thanh vién HPQT kiém Giam doc;

c. Ong Nguyén Thé Dan — Thanh vién HDQT khéng diéu hanh;

d. Ong Tran Duy Tan — Thanh vién HPQT khong diéu hanh tir ngdy 19/4/2023;
e. Ba Tran Thi Kim Khanh — Thanh vién HPQT doc 1ap;

f. Ong BUi Van Vinh — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh tir ngay 12/10/2022
va tir nhiém tur ngay 19/4/2023.

2. Hoat dong ciia HDQT Cong ty

Nam 2023 di duoc nhan dinh 13 nim tuwong ddi thuan loi dbi véi kinh té thé gidi
khi dich Covid-19 chinh thtrc bi day 10i, Trung Qudc md ctra nén kinh té, cac chi sd
tiéu dung va viéc 1am cac nudc duoc cai thién. Tuy nhién, thyc tién nim 2023 cho théy
thi truong bién dong khong nhu du bao cta cic nha phan tich do anh hudng béi céc
chinh sach vi mé, niém tin ngudi tiéu dung, chién tranh Nga-Ukraine van tiép dién va
xung dot dia chinh tri d c6 nhiing tac dong khong nho dén thi truong.

Nhén thirc duoc nhimg khé khan thach thirc tiép tuc kéo dai tai ca thi truong van
tai trong nudc va qudc té, Hoi dong Quan tri da tich cuc chi dao va phéi hop cung Ban
diéu hanh tap trung dua ra nhiing nhOm giai phép giai quyet nhimg van dé trong tim
cua Cong ty bao gom quyét liét trién khai thuc hién céc dy an dau tu da duoc Dai hoi
ddng cb ddng phé duyét, giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién céc chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 va kién toan co cau t6 chirc ciia Cong

ty,...
HDQT da thyc hién day du chirc ning dai dién cia cac chu sé hitu trong viéc
giam sat hoat dong di€u hanh cua Cong ty, dinh hudng phu hop va chi dao kip thoi
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dam bao str dung hi€u qua cac nguén luc dé dat duoc céac chi tiéu do Pai hoi déng )
dong giao pho, trén co so tuan thu cac quy dinh cta phap luat, diéu 1€ Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cua Ban
diéu hanh, HPQT da phdi hop chit ché véi Ban giam ddc tim kiém nhiing giai phap
thao g& kho khin trong san xuét kinh doanh nam 2023.

Véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu mot cach
trung thyc, can trong vi loi ich ciia C6 dong va Cong ty, HDQT d4 trién khai cac giai
phap quyét liét trong cOng tac quan tri, dleu hanh cua HDQT, chi dao Ban Giam déc

thue hién cac nghi quyét Dai hoi dong cb dong, cac Ngh1 quyét cua HDQT, va két qua
nam 2032 Cong ty da hoan thanh tat ca cac céc chi tiéu ké hoach dugc PHDCD giao.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

Stt Noi dung Kvé' hoach | Thye hi¢n | Ty 1¢ TH/KH
nam 2023 | nam 2023 nam 2023
1 | Vén diéu 18 942,75 942,75 100%
2 | Téng doanh thu 1.450,00 |  1.731,40 119%
3 | Loi nhuan trude thué 200,00 235,26 118%
4 | Loi nhuan sau thué 160,00 188,08 118%
5 | NOp ngan sach Nha nudc 52,40 100,26 191%
6 | Ty suat loi nhuan sau thué /VDL 17% 20% 118%

3. Hoat dong cua cac thanh vien HPQT

Trong nam, cac thanh Viéﬂ\ HDQT da tich cuc hoat dong theo chure ning nh‘iém vu
da duoc phan cong, tham gia day du va c6 y ki€n bi€u quyet doi vdi cac van dé thude
tham quyén cia HDQT, cu thé nhu sau:

3.1 Ong Lé Manh Tuén - Chii tich Hoi dong Quan tri

- Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong cong tac cia HPQT theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép, Picu 1€ Cong ty.

- Chi dao, hd tro, dén dbc viée thuc hién nhiém vu duoc phan cong cua cac thanh
vién HDQT.

- Chi dao va trién khai xdy dung chién lugc cong ty va chién lugc phat trién.

- T6 chirc va doi méi, tai cau tric doanh nghiép.

- CONg tac to chic va can bo, cong tac dio tao va bdi dudng cuia HDQT.

- Viéc tudn thu cac tiéu chuan quan tri doanh nghiép.

- Chi dao xay dung va trién khai Quy ché, Quy dinh, Binh muc quan 1y ni bo.
- COng tac giam sat va don dbc trién khai cac du an dau tu.
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3.2 Ong Hoang Pike Chinh - Thanh vién Hji ddng Quan tri, Giam ddc
- C6ng tac san xudt - kinh doanh, phat trién thi truong.

- C6ng tac nhan su/phét trién ngudn nhan lyc.

- Cong tac d6i ngoai, hop tac kinh doanh.

- C6ng tac ké hoach, cong tac quan 1y k¥ thuat.

- C6ng tac phat trién dich vy/linh virc kinh doanh méi.

- Cong tac quan Iy chat lugng va quan 1y an toan.

- Cong tac cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat.

3.3 Ong Nguyén Thé Dan - Thanh vién Hoi ddng Quan tri

- Cong tac quan ly vén, dong tién.

- Giam sat cong tac quan tri rui ro, cong tac kiém tra, kiém soat va kiém toan
Bao céo tai chinh cua Cong ty.

- Phu trach cong tac tham dinh va gidam sat cac hoat dong dau tu bao gom ca xay
dung du an, trién khai dau tu, danh gia hiéu qua, quan ly va thanh ly tai san.

- Cac cbng viéc khac theo su phan cong cua Chu tich HPQT.

3.4 Ong Tran Duy Tan - Thanh vién Hji dong Quan trj

- Giam sat viéc thyc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, Pinh mirc kinh té k¥
thuat Cong ty.

- Giam sat va dén doc xay dung Béo cdo kinh té ky thuat, du an dau tu.

- Céc cong viéc khac theo su phan cdng cua Chu tich HPQT.

3.5 Ba Tran Thi Kim Khanh - Thanh vién Hdi dong Quan tri doc 1ap

- Gidm sat va Quan tri rui ro vé tai chinh, ké toan, kiém toan Béao c4o tai chinh
cua Cong ty.

- Nghién ctru mé hinh va trién khai Uy ban Kiém toan tai Cong ty.

- Giam st céc giao dich gitta ngudi 6 quyén va loi ich c6 lién quan.

- Xay dung va trién khai nguyén tic quan tri hiéu qua nhat tai Cong ty.

- Cong tac quan hé v6i cd dong va s& giao dich ching khoan.

- Viéc tuan tha cac quy dinh cua phap luat va Cong ty.

Céc thanh vién HPQT da thuc hién t6t vai trd va nhiém vu ctia minh theo quy
dinh cta luat Doanh nghiép, Diéu 18 hoat dong ctua COng ty, quy ché hoat dong cua
HDQT va cic quy dinh phap luat khac c6 lién quan, hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phan cong.

4. Cac quyét dinh ciia HPQT nim 2023

Trong nim 2023, Hoi dong Quan tri dd thuc hién t6 chirc 07 cudc hop truc tiép
va to chuire lay y kién bang van ban nham dam bao hoan thanh ké hoach SXKD cua
Cong ty.
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Bén canh d6, Chu tich HPQT thudng xuyén trao doi, ban bac clng Giam ddc,
chu tri/dong chu tri nhidu cudc hop, hdi nghi quan trong lién quan dén cac hoat dong
san xuit kinh doanh, hop giao ban... caa Cong ty. Trén co s& két qua cac cudc hop,
HDQT da ban hanh 28 Nghi quyét va 10 Quyét dinh vé nhirng van dé quan trong cua
Cong ty nhu phé duyét ké hoach SXKD niam 2023 ciia Cong ty, phé duyét trién khai
du an dau tu tau, cac cong viéc lién quan dén cong tac can bo, ... lam co s¢ cho Giam
déc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu.

5. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong d6i véi Giam ddc va by may diéu
hanh
Hoi dong quan tri giam sat diéu hanh hoat dong cua Ban diéu hanh trén co sé
Diéu 1&¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quy ché vé méi quan hé lam viéc cua HPQT va Ban diéu hanh va cc co quan
t6 chirc trong CONg ty va cac quy ché nodi bo khac ciia Cong ty Pacific. Hoi doqg Quan
tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac quan ly, gidm sat hoat dong dicu hanh
cua Giam doc Cén’g ty thdng qua viéc tham du va ¢ y kién tai cac cudc hop noi bo cua
Cong ty dé nam bat tinh hinh hoat dong va chi dao xt 1y kip thoi cac van dé phat sinh
trong hoat dong SXKD qua cac bao cao, to trinh cua Giam doc va Ban diéu hanh.
Céc hoat dong giam sat cia HPQT ddi voi Giam dbc trong nam 2023 gdm céc
ndi dung chinh nhu sau:
- Giam sat cong tac giéu hanh cua Ban Giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét
cua Dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;
- Giam sat cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;
- Giam sat cong tac to chirc bd may nhan su, ban hanh cac quy ché quan 1y noi bo
cua Cong ty;
- Giam sat viéc trién khai thuc hién c4c du an dau tu cia Cong ty;
- Gidm sat vige xay dung ké hoach SXKD niam 2023;

- Giam sat, theo ddi va don ddc viéc xtr Iy khoan cong ng 80 ty dong bi chiém
dung tai Vietinbank - CN Nha Be.

Nam 2023, tuy tinh hinh thi truong van con nhiéu khé khan, Ban Giam ddc
Cong ty da no luc va quyet liét dicu hanh moi mat hoat dong cua Cong ty, tuan thu
ding céc quy dinh cua phap luat, Dicu 1¢ va cac Nghi quyet, quyet dinh cua Dai hoi
dong c6 dong, HPQT ban hanh. Véi céc chi tiéu dat dugc, HPDQT dénh gia Ban diéu
hanh da hoan thanh xuat sac cac nhiém vu trong nam tai chinh 2023, cu thé la:

- Hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua cac nguff)n
Iurc.

- Bam bao thu nhap, doi séng ngudi lao dong; xay dung Vél,déO tao duoc doi ngt
can bo lanh dao, nguoi lao dong cé trinh d§ phu hop, nhi¢t huyét tao nén tang cho su
phat trién bén viing trong cac nam tiép theo.

- Thyc hién day di nghia vu d6i v6i Nha nu6e theo quy dinh, chinh sach dicu
hanh minh bach ¢6 su phan cong, phin cp rd rang trong bo may diéu hanh.

Cong ty hoan thanh vuot muc tit ca cac chi tiéu san xuit kinh doanh ma
DHDCD da phé duyét, két qua dé chirng to su co gang, no luc va quyét tim cia toan
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b tap thé Ban Giam ddc va tap thé can bo cong nhan vién trong Cong ty.

Bén canh nhiing thanh tich di dat dugc van con mot s6 han ché can duoc Ban
diéu hanh khac phuc trong nam 2023 d¢ dam bao duy tri toc do phat trien Cong ty.

6. Cong tac dau tw

Nam 2023, can cir Nghi quyet da duoc bai hoi dong cb dong thong qua, Cong ty
c6 ké hoach trién khai 02 dir 4n dau tu mua tau gdm: 01 dy 4n dau tu chuyén tiép (dau
tu 01 tau VLGC) va 02 dy an dau tue méi (01 tau MR va 01 tau Aframax hoic 01 tau
VLCC). Tuy nhién, do bién dong vé kinh té thé gidi, lam phat va chién tranh giira Nga
— Ukraine 1am cho tinh hinh thj truong mua ban tau bién co nhiéu din bién kho luong,
gia cac chung loai tau lién tyc tang cao. Méc du vay, dudi su trlen khai quyét liét cua
Hoi dong quan tri ngay tir ddu nam 2023 clng véi sy nd luc cb ging cua tap thé Ban
diéu hanh, Cong ty da thuc hién dau tu thanh cdng 01 tau MR ngay trong thang 6/2023
trong thoi diém thi trudng mua ban tau hét sire kho khin dong thoi ¢ dua tau vao khai
thac québc té ngay sau khi dau tu gop phan dem lai doanh thu cho Cong ty.

Déi v6i cac du 4n dau tu khéc, do tinh hinh thi truong mua béan tau con nhiéu bién
dong va gia tau vuot quéa tong mic dau tu nén Cong ty chua thé trién khai dau tu.
Cong ty van dang tiép tuc bam sat chat ch& dién bién thi truong dé Kip thoi trién khai
dau tu ngay khi c6 co hoi.

7. Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Thu lao H(f)i d(‘A)vng quan tri va Ban kiém soat nam 2023 dugc tra theo mllrc da
dugc Pai hoi dong c6 dong phé duyét tai BPHPCD thuong nién nam 2023, cu thé nhu
Sau:

+ P6i voi thanh vien HPQT, BKS khong chuyén trach: Chu tich HPQT
6.000.000 dong/thang, thanh vién HPQT (bao gom chitc danh Giam doc kiém TV
HDQT): 5.000.000 dong/ngudi/thang; Truong Ban kiém soat: 4.000.000
d6ng/ngudi/thang, thanh vién BKS: 2.500.000 dong/ngudi/thang.

~ + Phu cap doi véi Thanh vién HDQT doc lap: 10.000.000 dong/nguoi/thang.
Tong s6 tien thu lao cia HPQT va BKS kiém nhiém thuc hién la 480.000.000 dong.

+ Pdi voi thanh viéen HDQT, BKS chuyén trach va Giam dbc kiém TV HPQT
Cong ty: tién luong, tién thuong dugc thuc hién theo Quy ché tra luong, tra thudng.

8. Quan h¢ c6 dong

Cong ty Van duy tri cong tac quan h¢ voi cac ¢ dong, tiép xtic va cung cip cac
thdng tin cho cd dong theo yéu cau va tuan tha cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc
va Piéu 18, Quy ché noi b vé Quan tri ciia Cong ty.

Céc c6 dong déu dugc théng béo day du cac thong tin lién quan dén cong tac t6
chirc Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién 2023 gop phan vao thanh cong cua Dai hoi.

9. Giao dich giira Cong ty véi thanh vién Hdi dong quan tri va nhirng ngudi
cé lién quan cua thanh vién do; Giao dich giira Cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién Hai ddng quan tri la thanh vién sang lap hoic Ia ngudi quan Iy doanh
nghiép trong thai gian 03 nam gin nhiat trwéc thoi diém giao dich: chi tiét duoc
trinh bay tai thuyét minh BCTC nam 2023 da kiém toan.
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10. Hoat dgng cua thanh vien HPQT dgc lap va két qua danh gia caa thanh
vien HPQT dégc lap ve hoat dong cia HPQT

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty co tit ca 05 thanh vién,
trong d6 c6 01 thanh vién HDQT ddc 1ap. Toan bd thanh vién HPQT tham gia tich cuc
vao cac hoat dong hoach dinh, kiém so4t tuan tha, phan bién chién luoc va dam bao t6t
cac théng 1€ quan tri cong ty theo dung Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché noi bo vé& quan tri
Cong ty va cac quy dinh d6i v6i cong ty dai ching niém yét chinh thirc tai S& Giao
dich Chtng khoan thanh phé Ho Chi Minh (HOSE).

10.1 Vé ¢bng tac kiém toan néi bo

Cong ty thuc hién viée thué to chire kiém toan doc 14p co du diéu kién hoat dong
kiém toan theo quy dinh cta phép lut, dam bao nguyén tic co ban va tuan thi cac
nguyén tic co ban cua kiém toan ndi bd tai Didu 5 va Piéu 6 cua Nghi dinh $6
05/2019/ND-CP ctia Chinh pht ngay 22 thang 01 nam 2019 vé kiém toan ndi bd.

Cong tac kiém toan ndi bo 12 mot loai hinh cong viéc moi. Vi vay Hoi déng quan
tri va Ban lanh dao Cong ty can co chién luoc va ké hoach thuc hién cong tac nay
trong dai han va ngrfm han, thuc hi€n danh gid rui ro, lya chon linh vuc, hoat dong,
nghi¢p vu c6 muc dd rui ro cao nhét dé kip thoi tap trung thuc hién kiém toan ndi bo.
Ké hoach kiém toan can duoc xay dung va phé duyét tir diu niam tai chinh dé dam bao
tinh hiéu qua cta hoat dong kiém toan noi bo.

10.1 Vé viéc té chire cac cudc hop HPOT

Céac cudc hop HPQT di thuc hién trong nim bao gom tryc tiép, trao doi qua
email, to chirc 1iy y kién bang vin ban. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién
HDQT thao luén, phan bién, danh gia day du va can trong dé dua ra nhiing dinh
hudng, giai phap t6t nhat cho Cong ty.

Dé cong tac xay dung chién lugc va giam sat hoat dong cta cong ty hidu qua
hon, cac cudc hop cia HDQT can lén lich trinh cu thé hang quy va tai liéu can dugc
chuan bi chu ddo. Viéc moi thém cac Truong bd phan tham du va bao cdo trong mot
s0 cudc hop HPQT ciing nén duogc can nhac dé dam bao céac thong tin duogc da chiéu
va dugc xir 1y hiéu qua hon.

10.1 Vé viéc giam sat hoat dgng ciia Ban Giam doc

Vé tong thé, HPQT da thuc hién t6t cong tac gidm sat dbi voi Ban Tong giam
doc, dam bao hoat dong cua Cong ty luon dugc kiém soat chat ché dé di ding dinh
hudng chién lugce va di€u chinh cac quyét dinh kip thoi khi thye tién yéu cau.

HDQT dic biét quan tam dén cac giai phap quan tri rii ro, nham hd trg ban diéu
hanh nhan dién sém cac van dé va giup cong ty duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong
hoat dong, bao v¢ lgi ich ctia nha dau tu.

10.1 Panh gia chung vé hoat dong ciia Hpi dong quan tri

Theo ké hoach hoat dong ctia HPQT, cac cong viéc cua HDQT da thuc hién
trong nam 2023 tap trung dung theo Nghi quyet cua Dai hoi ddng cb dong thudng nién
dé ra va tudn tha Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé Quan trj va cac thong 1& chuin
muc quan tri Cong ty.
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Tat ca thanh vién HDQT, c6 tinh than trach nhiém, cd tinh chuyén nghiép cao, o
rang vé trach nhiém duoc phan cong trong viéc bao vé loi ich ciia Cong ty va can trong
trong viéc thuc hién vai tro ciia minh.

HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu va
lo1 nhuan cua nam 72023; thuc hién tot qnghia vu do1 voi ngan sach Nha nudce; mang lai
hiéu qua cao cho c6 dong va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

Il. PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024:
Pon vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu Pon vij tinh K¢ hoach nim 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.700
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 220
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 176
4 | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 56,4

2. Nhiém vu trong tam nam 2024:

Nam 2024 du dugc du bao 1a ndm thuan loi cua nganh vén tai dau mo, tuy nhién
s& van tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thirc ciing nhu dién bién rat kho luong do
muc do phuc hoi va thoi gian phuc hoi cua thi truong dugc danh gia phu thudc nhiéu
vao cac yéu t6/dién bién dia chinh trj gom:

- Tinh hinh chién tranh Nga — Ukraine, xung dot Israel-Hamas s& 1a yéu t6 1am
cho thi truong bién dong kho luong; Cac chinh sach cuia OPEC+; Mtic d6 lam phat va
ndi lo suy thodi kinh t&; Pdi sach cia My va Phuong Tay v6i Nga, Iran, Trung Qudc
va Venezuela; Tang truong cua doi tau giam do cac don hang dong mdi tau it trong vai
nam qua so v&i nhu cau van tai va twong quan vai lugng tau ban thanh ly, giai ban.

- Céc yéu t6 qui dinh nghiém ngat hon vé méi truong, khi thai s& anh huong dén
thi truong tau dau th6 va xu hudng nang lugng xanh/ nang lugng thay thé nang lugng
hoa thach; cac qubc gia Phuong Tay gia tang chuyen d6i sang niang luong sach, nang
luogng thay thé cac san pham hoéa thach dan tién téi it phy thudc hon vao ngudn ning
lugng nay.

Péi v6i thi trudng van tai dau tho trong nude, Cong ty phai tiép tuc dam bao duy
tri 100% thi trudng van tai dau thd cho NMLD Dung Quat dong thdi mé rong hoat
dong van tai tai thi truong quéc té.

Do d6, dé dam bao duy tri tbe d6 ting trudong 6n dinh va bén vimg, HDQT dé ra
ké hoach hoat dong nim 2024 gom céac ndi dung sau:

- Chi dao xay dung, trinh PHDCD thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nam
2024, ciing nhu tiép tuc quyét liét chi dao, trién khai thyc hién ké hoach sau khi duoc
Dai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua.

- Chi dao quyét liét Ban diéu hanh trién khai dau tu tau theo ké hoach duoc phé
duyét dé phat trién doi tau voi thi truong muc tiéu 1a quéc té va két hop thi truong noi
dia dam bao hiéu qua khai thac tau khong thap hon ké hoach dé ra.

- Thyc hién cong tac quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cia Giam ddc trong
viéc thuc hién nghi quyét cia PHDPCD va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quén tri, dong
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thoi chi dao, phéi hop Ban diéu hanh dua ra cic giai phap dau tu phat trién doi tau,
nang cao ning luc van chuyén, phét trién va mé rong thi trudng tao didu kién cho su
phat trién bén virng va 6n dinh ctua Cong ty trong twong lai.

- Ra soét kién toan hé théng cac quy ché, quy dinh, hé théng dinh murc kinh té k¥
thuat phu hop véi dinh hudng tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thwc té ciia don
Vi.

- Kién toan bd nhiém/mién nhiém nhan sy theo co ciu td chirc va dinh bién lao
dong phi hop véi dinh hudng t6 chirc SXKD nam 2024.

- Quan tam va bao vé quyén loi hop phap téi da cho c6 dong ciing nhu quyén loi
va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong trong Cong ty. Thyc hién cac giai phap
khuyen khich dé nguoi lao dong hing say cong hién, phét huy tri luc, toan tam vi sy
phat trién vitng manh cua Cong ty.

I1l. KET LUAN

Phat huy nhitng thanh qua dat dugc trong ndm 2023, v6i sy doan két, sang tao va
quyét tim cua Hoi dong Quan tri, tp thé ban lanh dao Céng ty cung sy no lyc cua
toan thé CBCNV Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong, Hoi dong quan tri tin
tudng s& hoan thanh nhiém vu do Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 giao va
tiép tuc dua CONg ty dat duoc nhimng thanh qua 16n hon nita, dam bao su phat trién 6n
dinh lau dai cua Cong ty va khdng ngimg gia tang loi ich cho cac c6 dong.

Tran trong cam on.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuén
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